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 CGSC تتمث��ل مهمة كلية القي��ادة والأركان العامة التابعة للجي��ش الأمريكي

والت��ي مقرها قاعدة فورت ليفن ورث في ولاية كنس��اس، في تعليم وتنمية مهارات 

القادة للقيام بعمليات شمولية بمنظورواسع وغالباً ما تكون مشتركة بين الوكالات 

المختلفة وقد تضم قوات متعددة الجنسيات 

لتلبية متطلبات الجيش في ش��ؤون العمليات. ه��ذه المهمة ظلت ثابتة لم تتغير 

طوال السنين الماضية على الرغم من أن العالم الذي يكون على خريجينا العمل فيه 

يتغير بسرعة، بالإضافة إلى أن التهديدات التي تواجه الأمن القومي الأمريكي آلأخذة 

في التصاعد وبمعدلات تتزايد باستمرار.

قام��ت الكلي��ة CGSC بعمل تغيير ش��امل في طريقة أدائه��ا للمهمة المعينة 

لها، وذل��ك لتلبية المتطلبات المس��تقبلية وتوفير احتياجات الجيش كي يس��تطيع 

مواجه��ة التحديات التي تتس��م بها بيئة العمليات المعاص��رة التي تتميز بالحركة 

الحي��ة. وقد نت��ج عن هذا التحول برنامج ش��امل للمبادرات الت��ي أدت إلى تغييرات 

رئيس��ية في مجموعات الطلاب، والفلس��فة التعليمية، ووض��ع وتدريس المقررات، 

ومنهجي��ة التدري��س، وهيكل الكلية، والاس��تعانة بوس��ائل المح��اكاة وتكنولوجيا 

الكمبيوتر في حجرة الدراس��ة. ويتمثل الهدف من هذا التحول- الذي هو عبارة عن 

عملية ديناميكية تهدف إلى ضمان توفر عامل الرواج والموافقة بش��كل مس��تمر- 

ف��ي إمداد الجيش بق��ادة قادرين على التكي��ف مع الظروف المختلف��ة وقادة مؤهلون 

بش��كل أكب��ر للعمل بنجاح ف��ي بيئات العملي��ات المعقدة الت��ي يواجهونها عند 

مغادرة الكلية في فورت ليفن ورث.

إعداد قادة الميدان لليوم والغد

العميد فولني جي وارنر – جيش الولايات المتحدة الأمريكية

المقدم المتقاعد الدكتور جيمس اتش ويلبانكس – جيش الولايات المتحدة الأمريكية

إن الحاج��ة لتعلي��م الجن��ود والقادة 

كيف يفك��رون وليس بما يفكرون لم 

تكن أب��دًا أكث��ر ضرورة م��ن الوقت 

الحالي. فلكي نهزم الأعداء القادرين 

على التكيف مع الظ��روف المختلفة 

يج��ب أن نتف��وق عليه��م بطريقة 

تفكيرن��ا حت��ى نتف��وق عليهم في 

القتال.

ليز براونلي و بيتر جي شوميكر1
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الدافع للتغيير
كان��ت معظ��م جهود كلي��ة CGSC ف��ي الماضي منصب��ة على إع��داد الضباط 

للعمليات التقليدية. ولا ش��ك أن اتباع هذه الطريقة كان أمرًا منطقيًا نظرًا لوجود 

ش��بح الحرب الب��اردة والذي كان يش��كل تهديدًا حقيقيً��ا وخطيرًا. ه��ذه الطريقة 

التقليدية لعبت بلا شك دوراً رئيسيًا في إعداد الجيش لأداء دوره الحاسم في التنفيذ 

والتخطي��ط لعمليت��ي Desert Shield و Desert Storm والتي اس��تطاعت فيهما 

القوات الأمريكية وقوات الائتلاف إلحاق هزيمة سريعة بالقوات العراقية في الك��ويت. 

ولكن الوضوح الاس��تراتيجي للحرب الباردة تلاش��ى بعد انهيار الاتحاد الس��وفيتي. 

وبعد فترة لم تدم طويلاً من الش��عور بالنش��وة والفرح برز أمام الجيش والأمة كلها 

عالم قبيح الوجه يمتلئ بالغموض الاستراتيجي وتتخلله شبكة معقدة من المخاطر 

المحتمل��ة. هذه المخاطر ل��م تظهر بهذا الوضوح إلا بحدوث هجمات الحادي عش��ر من 

س��بتمبر/أيلول عام 2001، والح��رب العالمية اللاحقة على الإره��اب، والحاح العمليات 

المس��تمرة في العراق وأفغانستان. والآن، وكما أشار بيان وضعية الجيش لعام 2005، 

نجد أنفسنا عالقين في حرب طويلة الأمد تختلف عن أي حرب أخرى في تاريخ أمتنا. 

حرب ليس��ت أساس��اً ضد دول، بل ضد »متطرفين يس��تعينون بوس��ائل غير عادية 

لتقويض قوتنا وعزيمتنا.« وفي ه��ذه الحرب » فخصومنا يهددون القيم والأفكار التي 
قام على أساسها مجتمعنا وهو تهديد يطول حرياتنا وأسلوبنا في الحياة.«2

هذا الصراع الذي يستلزم بذل المزيد من الجهد وتنمية المهارات المتميزة بطبيعتها 

المتغيرة وتحتم على قادة الجيش على مختلف المستويات التعامل مع جميع الظروف 

التي تتس��م بع��دم إمكاني��ة التوقع لما ق��د يحدث والغم��وض والتهدي��دات الغير 

متكافئة. إن الحقيقة الكائنة للعمليات -والتي هي عبارة عن جيش في طور التحول 

وفي نفس الوقت يخوض حرباً- تقتضي أن يتم إعداد خريجي كلية CGSC بش��كل 

يمكنه��م م��ن القيام بواجبات خوض الح��روب بعد التخرج مباش��رة. هؤلاء الخريجون 

يجب أن يكونوا قادة أكفاء واثقين من أنفس��هم ولديه��م القدرة على إيجاد الحلول 

المبتكرة للمشكلات، كما يجب أن يكونوا قادرين على فهم تعقيدات بيئة العمليات 

والتكيف مع المواقف الغامضة والمواقف التي تتسم بسرعة التغير.

إعداد قادة قادرين على التكيف
لا ش��ك أن تلبية احتياجات الجيش في كل من التدري��ب والتعليم تعد من الأمور 

الهام��ة للغاية. ولذا فإنه يجب على كلية القي��ادة CGSC وأجراء توازن بين التدريب 

ال��ذي يفيد في المواقف الواضح��ة والتعليم الذي يفيد ف��ي المواقف غير الواضحة. 

والتدريب في أنظمة الجيش عالية المستوى ما زال مطلوباً. ولما كان التدريب مطلوباً 

العمي��د فولني جي وارن��ر نائب قائد 

العام��ة  والأركان  القي��ادة  كلي��ة 

التابع��ة للجي��ش الأمريكي. حصل 

على درج��ة البكالوريوس في العلوم 

من الأكاديمية العسكرية الأمريكية 

ودرجة الماجس��تير في إدارة الأعمال. 

تخرج وارنر م��ن جامعة هارفارد ومن 

العام��ة،  والأركان  القي��ادة  كلي��ة 

وحص��ل عل��ى زمالة كلي��ة الخدمة 

العس��كرية العليا بمعهد الس��لام 

الأمريكي. شغل مناصب عديدة في 

القي��ادة والأركان منها قائد لواء في 

الأولى ومس��اعد  المدرع��ة  الوح��دة 

المش��تركة  الأركان  لرئي��س  خ��اص 

ومدير الاستراتيجيات والتحليل في 

الأركان المش��تركة - قي��ادة الق��وات 

المشتركة الأمريكية.

جيم��س ويلبانكس مق��دم متقاعد 

ويش��غل  الأمريك��ي،  الجي��ش  ف��ي 

التاري��خ  قس��م  مدي��ر  منص��ب 

العس��كري بكلية القي��ادة والأركان 

درج��ة  عل��ى  حص��ل  العام��ة. 

البكالوري��وس في الآداب من جامعة 

الميكانيكي��ة  الزراعي��ة  تكس��اس 

وحص��ل عل��ى درجت��ي الماجس��تير 

والدكت��وراه من جامعة كينس��اس 

وتخرج م��ن كلية القي��ادة والأركان 

الدراس��ات  ومدرس��ة  العام��ة 

العس��كرية المتقدمة. تولى العديد 

من المناصب القيادية والمساعدة في 

الق��ارة الأمريكي��ة وفيتن��ام وبنم��ا 

والياب��ان وألمانيا. وه��و مؤلف كتاب 

Abandoning Vietnam )تركُ فيتنام( 

)لوراس��ن، كينس��اس: يونفرس��تي 

 )2004 كينس��اس،  بولاي��ة  ب��رس 

 TheBattle of An وكت��اب: 

)بلومنجتون،  ل��وك(  آن  Loc)معركة 

بولاي��ة  ب��رس  يونفرس��تي  انديان��ا: 

إنديانا، 2005(.
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لتعل��م وإج��ادة الحقائق في أي مدرس��ة مهنية، حرصت 

الكلية على تدريب خريجيها على الالتزام بالمبادئ الخاصة 

بالعقائ��د الحربية، واس��تخدام المف��ردات المهنية، وتعلم 

الدروس والأنظمة الحديث��ة، وإجادة المهارات المختلفة التي 

سيحتاجونها في مهمتهم التالية. ومع ذلك فالخريجين 

يحتاجون أيضًا إلى التعليم ليتم إعدادهم لإيجاد الحلول 

للمش��كلات الجدي��دة في الظ��روف التي تتس��م بدرجة 

كبيرة م��ن الغموض – ليس فقط ف��ي مهامهم التالية 

ولكن في بقية حياتهم العسكرية.

إن النجاح يأتي على يد القادة الذين يتمتعون بمستوى 

رفيع من التدريب والذين تلقوا مستوى من التعليم العالي 

يمكنهم من اتخاذ القراروالحكم الس��ديد ويس��تطيعون 

التكي��ف مع المتطلب��ات المتغيرة والاس��تعانة بالتفكير 

الإبداع��ي وتحلي��ل المعطي��ات للتعام��ل مع المش��كلات 

المعقدة التي تتسم بدرجة كبيرة من الغموض. ولا نغفل 

دور الكف��اءة التكتيكية فهي م��ن الأمور الهامة للغاية، 

ولكنها ليس��ت كافية للنجاح في المهام في هذا العالم 

الجدي��د المليء بالتحدي��ات التي تواجه المس��ائل الأمنية. 

ولذا فإن أولئك الذين تعلموا كيفية التكيف مع الظروف 

المختلفة سوف ينجحون من خلال التنفيذ الدقيق للمهام 

الت��ي تم التدرب عليه��ا، ولكن يجب في نف��س الوقت أن 

يكون لدى هؤلاء الأشخاص القدرة على تحديد المشكلات 

غير الش��ائعة كن��وع مختلف عن المش��كلات التي تمت 

دراستها والتعامل مع تلك المشكلات الجديدة بوضع مرن 

وتنفيذ حلول مبتكرة.

واله��دف ال��ذي تس��عى إلى تحقيق��ه كلي��ة القيادة 

والأركان العام��ة ه��و أن يس��تطيع الضاب��ط الذي تلقى 

التعلي��م اللازم تحديد الظ��روف الفريدة وتكييف الخطط 

والإجراءات في البيئات غير المألوفة لتحقيق نجاح س��ريع 

وفع��ال دون اللج��وء إلى الط��رق القائمة عل��ى التجربة 

والخطأ والتي تكون مكلفة في بعض الأحيان. 

ومع وجود هذا الهدف وضرورة تلبية احتياجات الجيش 

ف��ي الحرب، قام��ت كلية القي��ادة والأركان العامة بتغيير 

سياس��تها في تعلي��م وتدري��ب ضباط المي��دان. وكانت 

النتيجة هي العمل بالبرنامج الحالي للتعليم متوس��ط

ILE وال��ذي يمث��ل خلاص��ة الدراس��ات والتحلي��لات التي 

تع��ود إلى ع��ام 1997. وقد كان من أهم هذه الدراس��ات 

الدراس��ة التي قامت به��ا لجنة مراقبة مس��توى تدريب 

الجيش وتنمية ق��درات القادة 

 )ATLDP(  2001-2000 لع��ام 

أركان  رئي��س  عينه��ا  والت��ي 

الجي��ش« )CSA( للوقوف على 

التدري��ب  برام��ج  مس��توى 

ق��درات  وتنمي��ة  والتعلي��م 

القادة من أجل تحقيق الأهداف 

في  التحول  بعملي��ة  الخاصة 

للعمل  ،ولإعداده��م 
الجيش«3

بنجاح في مختلف العمليات 

العاش��رة  »للس��نة  الحربي��ة 

وحتى الس��نة العش��رين من 

 وبذل��ك تكون ثمرة 
الخدمة.«4

خلال البرنامج الاختياري يستطيع طلاب كلية CGSC دراسة حقول مختلفة دراسة عميقة مثل مقاومة 

التمرد والعمليات في المدن وإرساء الاستقرار وعمليات إعادة البناء والعلاقات مع وسائل الإعلام.
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برنام��ج ILE هي إيجاد ق��ادة »على قدر كبي��ر من الوعي 

الش��خصي والقدرة على التكيف م��ع مختلف الظروف 

والقيادي��ة  والفني��ة  التكتيكي��ة  بالمه��ارات  يتمتع��ون 

المطلوب��ة للتعامل م��ع التحديات الت��ي يفرضها القتال 

عالي الكثافة والمواقف الغامضة التي تعتبر من السمات 
5
المتأصلة لعمليات إرساء الاستقرار وعمليات الدعم.« 

وكعضو في الهيئة المهنية المشتركة للتعليم الحربي 

تتلقى الكلية الإرش��ادات من رئي��س هيئة أركان القوات 

المس��لحة ألأمريكية )CJCS(. وتن��ص التوجيهات الواردة 

في تعليم��ات رئيس هيئة أركان القوات المس��لحة فيما 

يخص سياس��ة التعليم العسكري المتخصص للضباط 

)OPMEP( عل��ى أنه لا بد أن تزيد درجة الوعي في مقررات 

كلي��ة CGSC م��ع إيج��اد المنظ��ور المناس��ب والاتجاهات 

الصحيحة لإع��داد الخريجين للعمل في بيئة مش��تركة 

وبين الوكالات وتضم قوات متعددة الجنس��يات، وترسيخ 

منظور مش��ترك يكون نصب أعينه��م أثناء التفكير في 

النواحي التكتيكي��ة والاس��تراتيجية والنواحي الخاصة 

بالعمليات وتحليل المعطيات، ويكون كذلك نصب أعينهم 

 هذه 
6
فيما يقومون ب��ه من واجبات وعملي��ات احترافية.

الإرش��ادات تدعم وتعد من الملامح الأساس��ية لسياسة 

رئي��س أركان الجي��ش الرامي��ة إل��ى تطوير جي��ش يتميز 

بمستوى عالٍ وثابت وبقدرات استكشافية مشتركة.

التعليمي  المستوى  برنامج  تطوير 
ILE المتوسط

أدت توصي��ات لجن��ة مراقب��ة مس��توى تدريب الجيش 

وتنمي��ة قدرات الق��ادة وما تلاها من إرش��ادات للجيش 

والأركان المش��تركة إلى عمل مراجعة ش��املة لبرنامج 

التعلي��م ف��ي كلي��ة ألأركان. وتم وض��ع ه��دف جدي��د 

لبرنام��ج ILE والذي بدأ لأول مرة في الس��نة الأكاديمية 

-2002 2003، وتمث��ل ه��ذا اله��دف في توفير مس��توى 

ع��الٍ م��ن التعليم المخص��ص لتخريج ضب��اط ميدانيين 

لديه��م العلم و الوع��ي بالمبادئ الخاصة بخوض الحروب، 

والتكتيكية  الفني��ة  بالكفاءات والمه��ارات  ويتمتع��ون 

والقيادية اللازم��ة لتحقيق النجاح في مجال عمل كل 

 وبموجب 
7
منه��م لخوض حروب القرن الحادي والعش��رين.

العميد المتقاعد بيل ويست - جيش الولايات المتحدة الأمريكية يساعد أحد قادة كتائب المستقبل على تنمية مهارات القيادة بالاعتماد على الحدس 

والشعور، خلال برنامج تنمية قدرات القادة التكتيكيين )Tactical Commanders Development Program( – نوفمبر/ تشرين الثاني 2005.
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ف��ورت ل��ي - فيرجينيا، ف��ورت ج��وردن - جورجيا( حيث 

يق��وم بالتدري��س مجموعة من أعضاء هيئ��ة التدريس 

بكلية CGSC على مس��توى عالٍ م��ن الكفاءة، وتكون 

هذه المجموعة متواجدة بشكل مستمر في موقع الأتصالات.

 ILE وبع��د إكمال مقررات ال��دورة العادي��ة لبرنامج

يبق��ى الضب��اط الميدانيون المتخصصون ف��ي العمليات 

ف��ي فورت ليفن وورث لتلقي ال��دورة المتقدمة لعمليات 

القتال AOWC والتي تتبع الدورة العادية مباشرة. هذه 

الدورة والتي تس��تغرق حوالي 7 أش��هر تقدم للضباط 

مس��توى تعليمي مناظر لمس��توى الخريجين في الجوانب 

الاس��تراتيجية والتكتيكي��ة والخاص��ة بالعملي��ات في 

خوض الحروب وتعدهم لقي��ادة الكتائب وتولي المناصب 

الأعلى في الجيش. وتركز المق��ررات التعليمية على عدة 

أمور تبدأ من قيادة القوات الأرضية المش��تركة وتنتهي 

إلى العمليات على مستوى الألوية.

أما بالنس��بة للضب��اط الميدانيين غي��ر المتخصصين 

ف��ي العمليات والذين يحض��رون الدورة العادية في أحد 

مواقع مخيمات القمر 

الصناع��ي فيخضع��ون لتدري��ب إضاف��ي ف��ي المجال 

 AOWC الوظيف��ي الخ��اص ب��كل منهم ب��دلاً م��ن دورة

لإكم��ال برنام��ج التعليم المتوس��ط. وتعتم��د طبيعة 

البرنام��ج الجدي��د لن يك��ون للكلي��ة CGSC بعد ذلك 

مجل��س لانتق��اء الضب��اط وذل��ك لأن أي ضاب��ط برتبة 

)رائد( في الجيش س��وف يتلقى المس��توى المتوس��ط من 

التعلي��م. وقد أدى القرار بأن يخ��وض جميع) الرواد (في 

الجيش تجربة تعليمية مش��تركة إلى تغيرات كبيرة في 

مقررات وطرق التدريس وهيكل الكلية.

فقد تم اس��تبدال الدورة التعليمي��ة التقليدية لكلية 

CGSC والت��ي كانت تس��تغرق عش��رة أش��هر بدورتين 

تعليميت��ين هما: ال��دورة العادية لبرنام��ج ILE والدورة 

المتقدم��ة لعملي��ات القتال )AOWC(. ويق��وم كل رائد 

ف��ي الجيش بدراس��ة مقررات ال��دورة العادي��ة لبرنامج 

ILE وبالنس��بة للضب��اط الميداني��ين المتخصص��ين في 

العمليات والضباط من بعض المجالات الوظيفية المختارة 

وبع��ض الضب��اط المختارين من قوات الاحتي��اط والتتمة 

التقليدي��ة م��ن ضب��اط الأف��رع الش��قيقة والضب��اط 

الدوليين. و يت��م تدريس الدورة العادية في المقر بقاعدة 

ف��ورت ليفن وورث. وفي العادة يق��وم الضباط العاملون 

في المجالات الأخرى وضباط بعض الأفرع الخاصة بحضور 

ال��دورة العادية )مدة الدورة 3 أش��هر تقريبًا( في أحد ى 

المعس��كرت التي لديها الش��بكات الفضائية الداخلية 

للأتص��الات التعليمية )كمعس��كر بلف��وار- فيرجينيا، 
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مادة مطلوب قراءتها
تم تحدي��د كت��اب ديفيد جالولا الجديد Counter- insurgency Warfare: Theory and Practice )ويس��ت بورت 

– كونيكتيكت: مؤسس��ة Praeger Publishing - 30 مايو/أيار 2005 ليكون من المواد المطلوب قراءتها في كلية 

CGSC. ويس��تخدم الطلاب الكتاب لتقييم حالات وتقييم دراس��ات تاريخية مثل العصيان المسلح في الفلبين 

والأحداث الخطيرة في ش��به جزيرة الملايو والحرب الفرنس��ية - الجزائرية. وفي هذه الدراس��ة التي تش��مل بعض 

الحالات التاريخية يتم مناقشة الجوانب الخاصة بالعقائد العسكرية، كما تختتم هذه الدراسة بحلقة نقاشية 

تتناول محتويات الدورة بالكامل وتتعرض لعمليات مقاومة التمرد وإرس��اء الاس��تقرار في العراق وأفغانس��تان. 

كما يشارك أيضًا في هذه الحلقة الجدلية كبار القادة العائدين حديثًا من مسرح العمليات.



ه��ذا التدريب على مجال عم��ل كل منهم، كما أنه قد 

يشتمل على دورات تأهيلية ودراسة مقررات في مدارس 

مدنية عالية المستوى وتدريب صناعي وما إلى ذلك.

مقررات جديدة
في ضوء الأوامر التي تقضي بضرورة تلبية كل من متطلبات 

 OPMEP الأركان التعليمي��ة الت��ي تن��ص عليها سياس��ة

وأهداف الجيش الخاصة بتقديم مستوى متوسط من التعليم 

للضباط والمستمدة من توصيات لجنة مراقبة مستوى تدريب 

الجيش وتنمية قدرات القادة ومن خطة حملة الجيش نجد أن 

الهدف المحوري يتمثل في تحدي��د ما يتم وضعه في المقررات 

والوقوف على أفضل الط��رق لتدريس المواد المطلوبة. ونظراً 

للطبيعة سريعة التغير والمعقدة لبيئة العمليات فيجب 

على كلية CGSC أن تتكيف لتواكب هذه التغيرات وبنفس 

الس��رعة كي تضمن أن يتوفر في المق��ررات وطرق التدريس 

والكلية عامل المعاصرة والتحديث والملائمة.

وفي هذا الوقت الذي تخوض فيه أمتنا هذه الحرب وخاصة 

في ظ��ل التحديات التي نواجهها في العراق وأفغانس��تان، 

فالتوجه الطبيعي هو أن يت��م التركيز فقط على مقاومة 

التمرد وإرساء الاستقرار وعمليات إعادة البناء. ولكن استجابةً 

لإرشادات رئيس أركان الجيش والتي تنص بوضوح على ضرورة 

قيام كلي��ة CGSC بإعداد الطلاب للتعامل مع جميع أنواع 

العمليات الحربية للس��نوات العش��ر التالي��ة من حياتهم 

العس��كرية فيجب أن تعمل المقررات عل��ى إعداد الضباط 

للخدمة في العراق وأفغانستان وفعل ما هو أكثر بكثير من 

ذلك. فإذا كانت المقررات تركز على قمع أحدات التمرد وإرساء 

الاستقرار وعمليات إعادة البناء فيجب كذلك أن ترسخ في 

ذهنية الضباط المفهوم ألأعم الذي يعتمد على دراسة هذه 

الأنشطة الرئيسية بشكل كامل من خلال منظور شامل 

للصراع والذي يشتمل أيضًا- كما ورد في كتيب الجيش في 

الدليل الميداني الأمريكي

رق��م 1 والذي يحمل عن��وان The Army)الجيش(- على 

الدع��م  وعملي��ات  والدفاعي��ة  الهجومي��ة  العملي��ات 

 وف��ي النهاية يجب على كلي��ة CGSC أن تعمل 
8
المدني.

على تخري��ج كادر عملي يكون لديه القدرة على الابتكار 

وتحلي��ل المعطي��ات ويتمتع بالخب��رة المناس��بة والحصافة 

المهنية التي تمكنه من حل مجموعة كبيرة من المشاكل 

المعقدة وغير الواضحة والتي غالباً ما يواجهها الخريجون 

من الضباط والقادة خلال حياتهم العسكرية.

فلسفة جديدة
للتعامل مع تعقيدات وتحديات العمليات الشاملة لفترة 

ما بعد الحرب الباردة قامت كلية CGSC بتغيير فلسفتها 

التعليمية. فقد قامت هذه المؤسسة بتعديل سياستها 

م��ن تدريب الطلاب على ما الذي يجب أن يفكروا فيه إلى 

التركيز بش��كل أكبر على تعليم الطلاب كيف يفكرون. 

وهذه السياس��ة ترك��ز على تحليل المعطي��ات، والتفكير 

الإبداع��ي، وح��ل المش��كلات المعق��دة، وزي��ادة العمليات 

المش��تركة والعمليات بين ال��وكالات والعمليات متعددة 

الجنسيات، والتحول، والوعي الثقافي، والخبرة الإقليمية.

وإن كلي��ة CGSC ت��درك أن الط��لاب يصل��ون أليه��ا 

ف��ي  الخب��رات  م��ن  واس��عة  بمجموع��ة  يتمتع��ون  الآن 

مج��ال العمليات والتي تش��مل عمليات حفظ الس��لام 
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تحقيق��ه  إل��ى  تس��عى  ال��ذي  اله��دف  إن 

هوتهي��أة  العام��ة  كليةالقي��ادةوالأركان 

الضاب��ط الذي تلق��ى التعليم ال��ازم تحديد 

الظ��روف الفريدة وتكييف الخطط والإجراءات 

للعم��ل ف��ي بيئةغير مألوف��ة لتحقيق نجاح 

س��ريع وفعال دون اللجوء إلى الطرق القائمة 

على التجريب والخطأ والتي تكون مكلفة في 

بعض الأحيان.



والمس��اعدات الإنس��انية وكذل��ك القت��ال ف��ي الع��راق 

وأفغانس��تان. ه��ذا بالإضافة إل��ى الخب��رة المكثفة التي 

يحملونهاوتتوسع بأحتكاكهم بطلاب من الأفرع الحربية 

الش��قيقة وكذلك لوجود الطلاب العسكريين الدوليين 

من مختل��ف أنحاء العالم. ومن ثم فقد تم وضع المقررات 

ومناهج التدريس بحيث تس��اعد الطلاب على الربط بين 

ما س��وف يتعلمونه بالخب��رة والمعرفة الواس��عة التي تم 

اكتسابها بالفعل.

كم��ا أن التركيز في عملي��ة التدريس يك��ون منصبًا 

على الت��زود بالمعلوم��ات وإجادة العمليات التي تش��كل 

أس��اس الأداء ولي��س على المهم��ة نفس��ها. ولذلك فإن 

كلية CGSC تهت��م بنموذج تعليم الكبار وباس��تخدام 

طريق��ة س��قراط ف��ي التعليم، وه��و ما يمثل بالنس��بة 

للط��لاب فرصة للتعلم عن طريق الاكتش��اف حيث يتم 

التعل��م بالاعتماد على الحقائق المعروفة في اس��تخلاص 

مبادئ عامة. أي أن الطلاب يقومون باستكش��اف وتجريب 

المهام لاستنتاج وتعلم الاستراتيجيات لتحقيق الكفاءة 

في الأداء. وفي نفس الوقت يتم تش��جيع الطلاب بدرجة 

كبيرة على عدم التركيز على الحلول المدرسية التقليدية 

لحل المش��كلات المعقدة، وبدلاً م��ن ذلك يتم التركيز على 

الهدف من هذا الاستكشاف الإرشادي

وغرضه مساعدة الطلاب على وضع واختبار الفرضيات 

التي تتعلق بما يتعلمونه والس��ماح لهم بإضافة النتائج 

إلى الخبرة المعرفية التي اكتس��بوها. وف��ي نموذج تعليم 

الكب��ار تركز عملية التدريس على التعليم من أجل زيادة 

كفاءة عملي��ة الحكم العقلي والقدرة على التكيف بدلاً 

من مج��رد تلقين المعلومات. فالتركي��ز في هذه العملية 

يكون على مه��ارات التكيف مثل الاعتم��اد على الحدس 

 
9
وتحليل المعطيات والتفكير الإبداعي والوعي الشخصي.

وم��ن المنظ��ور التاريخ��ي نج��د أن التعليم لزي��ادة كفاءة 

ملكة الحكم العقلي يتطلب وج��ود كلية تتمتع بالخبرة 

والمعرفة اللازمة لتناول القضايا المعقدة بطريقة تحليلية 

نقدية ويدرس بها طلاب نش��طون ف��ي بيئة تعتمد على 

عمل المجموعات الصغيرة. هذه العملية التي تعتمد على 

التحلي��لات النقدية في المجموعات الصغي��رة وما يتعلق 

به��ا من مناقش��ات وتب��ادل للآراء تس��اعد عل��ى تنمية 

المه��ارات العقلية والق��درات الفكرية، وه��ي الأمور التي 

تعد ضرورية للتصرف بحكمة والتعامل مع المواقف غير 

الواضحة في بيئات العمليات في الحاضر والمستقبل.

محتوى متطور للدورة
ف��ي ض��وء التغير ف��ي منهجي��ة التدري��س، خضعت 

المقررات التعليمي��ة لتغيرات جذرية أثناء مرحلة الانتقال 

لبرنامج ILE. فعلى الرغم من أن المدرسة ظلت تركز على 

الأمور المتعلقة بالقيادة واتخ��اذ القرار والمؤن والتخطيط 

والعملي��ات، إلا أن المقررات تخض��ع لعملية تطوير كبيرة 

تعتم��د على إدخ��ال تغيي��رات تتعلق بالقضاي��ا الخاصة 

بالعمليات المشتركة والعمليات بين الوكالات والعمليات 

متع��ددة الجنس��يات، والتحديات التي تواج��ه الجيش في 

إيجاد عمليات استكشافية مستدامة، وعمل التكتيكات 

والتقنيات الخاصة بالقوات الوحدوية، وزيادة الوعي الثقافي، 

والرفع من كفاءة عمليات مقاوم��ة التمرد، بالإضافة إلى 

التحديات الكبيرة التي تفرضها عمليات إرساء الاستقرار 

وإعادة البناء على المس��تويات التكتيكية والاستراتيجية 

 ويت��م تطوير المقررات 
10

والمس��تويات الخاص��ة بالعمليات.

بشكل مستمر لمواكبة الطبيعة المتغيرة لبيئة العمليات، 

حيث يتم مراجعة ما بين 30 إلى 40 بالمائة من المقررات كل 

عام أكاديمي. ويش��مل تطوير المقررات الاستخدام المكثف 

للدورات العملي��ة، وحالات الدراس��ة التاريخية، وتطبيق 

تكنولوجيا المعلوم��ات وتقنيات المحاكاة، وتدريس الأنظمة 

والعمليات الحالية والجديدة للجيش والأركان ووزارة الدفاع. 

والهدف من ذلك هو تزويد جميع الخريجين بثقافة عمليات 

مش��تركة عن طري��ق التركيز عل��ى المصطلحات والقيم 

والاتجاه��ات ومب��ادئ المح��ارب الأمريك��ي. كم��ا أن الطلاب 
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)COIN( تعديل مناهج مقاومة التمرد
أصبح التعليم الذي يتناول المبادئ الخاصة بمقاومة التمرد جزءًا لا يتجزأ من البرنامج التعليمي للدورة الخاصة بالضباط 

والق��ادة الأمريكي��ين )CGSOC( على مدار الس��نة ونصف الماضية، حيث تم إدخال تعديلات واس��عة على مناهج التدريس 

لتشمل مستوى أشمل من التعليم ودرجة أكبر من التركيز على مجالات مثل الوعي الثقافي ومقاومة التمرد وعمليات 

إرس��اء الاس��تقرار وإعادة البناء والعمليات المتعلقة بالمعلومات. وفي دورة CGSOC والتي تس��تمر 10 أش��هر بالنس��بة 

للضباط الميدانيين المتخصصين في العمليات توجد 555 س��اعة فعلية من تدريس المناهج الأساس��ية، منها 201 ساعة 

)36 بالمائة( مخصصة للقضايا الخاصة بمقاومة التمرد والموضوعات ذات الصلة.

كما يدرس الطالب المتوسط 40 ساعة من بعض البرامج الاختيارية فيما يتعلق بمقاومة التمرد. )يشتمل كل برنامج 

من البرامج الثمانية على 24 س��اعة تدريس فعلية.( وفي 165 س��اعة أخرى من الدورة يتم تناول موضوع بيئة العمليات 

المعاص��رة )COE( وبعض التدريبات المتعلق��ة بمقاومة التمرد، وذلك بالاعتماد على س��يناريو جورجيا – أرمينيا – أذربيجان 

– تركيا. ومن ثم فإن الضابط المتوسط من الضباط الميدانيين المتخصصين في العمليات يحصل الآن على 406 ساعة )45 

بالمائ��ة من ال��دورة بما في ذلك التدريبات( يتم فيها تعلم الموضوعات المتعلقة ببيئ��ة العمليات المعاصرة ومقاومة التمرد 

أثناء دورة CGSOC. هذا بالإضافة إلى برامج لغات اختيارية يتم تدريس��ها بواس��طة معه��د الدفاع للغات )DLI(، غير أن 

مشاركة الطالب في برامج اللغات الاختيارية لا تتحدد سوى بعد معرفة المهام التي سينفذها الطالب.

نظرة عامة على البرنامج الرئيسي لمقاومة التمرد
يتكون البرنامج الرئيسي الذي يتناول قضية مقاومة التمرد من دورة منفصلة تسمى i100، عمليات إرساء الاستقرار 

 Counterinsurgency Warfare: 18 ساعة تدريس فعلية في حجرة الدراسة(. يطلب من الطلاب قراءة كتاب ديفيد جالولا(

Counte،3.07.22 )مس��ودة( )FM( بالإضافة إلى أجزاء من كتيب الدليل الميداني للجيش الأمريكي Theory and Practice

rinsurgency Operations يتم اس��تبداله قريبًا بالكتيب الميداني Counterinsurgency ،24-3 كجزء من الدورة. ويغطي 

محتوى الدورة الخاصة بمقاومة التمرد الموضوعات التالية:

• عمليات إرساء الاستقرار وإعادة البناء: المصطلحات، التعريفات، الخصائص، الآثار )مبادئ الأركان والجيش(

• كتاب COIN Warfare: Theory and Practice لجالولا.

• المبادئ الحالية المتعلقة بعمليات مقاومة التمرد.

• إطار تحليل مقاومة التمرد.

• عرض تقديمي من الكلية: الولايات المتحدة الأمريكية في الفلبين )1908-1898(.

:)FID( مبدأ الدفاع الأجنبي الداخلي •

.Foreign Internal Defense ،07.1-3 إصدار الأركان المشتركة •

• منهجية دراسة الحالات بغرض التدريب والاسترشاد.

• حالة تاريخية للدراسة رقم 1: البريطانيون في شبه جزيرة الملايو )1962-1945(.

• حالة تاريخية للدراسة رقم 2: الفرنسيون في الجزائر )1962-1949(.

• الدفاع الأجنبي الداخلي في العمليات / حالة دراسة استرشادية رقم 3: السوفيت في أفغانستان

• العمليات الحالية للرد على هجمات الحادي عشر من سبتمبر/ أيلول 2001



يتعرضون م��ن خلال هذه الطريقة إلى مش��اكل معقدة 

تتوفر فيها مجموعة من المقارنات يمكن الاس��تفادة منها 
11

عند مواجهة مواقف مشابهة في المهام التالية.

ولتلبية الاحتياجات الضرورية للجيش في العمليات 

المس��تمرة في العراق وأفغانس��تان ف��إن المقررات تدرس 

بش��كل وافٍ كل م��ا يتعل��ق بمقاوم��ة التم��رد، وكذلك 

عمليات إرساء الاس��تقرار وإعادة البناء والتي لها صلة 

وثيقة بالأنش��طة الرامي��ة إلى تقويض أنش��طة أفراد 

حرب العصاب��ات. ومن خلال اس��تخدام كتيب مقاومة 

التمرد الانتقالي كوثيقة أساس��ية والذي أصدرته إدارة 

المبادئ بمركز الأس��لحة المتحدة عام 2004، قامت كلية 

CGSC بمراجع��ة المقررات لزيادة التدري��ب والتركيز على 

الجوان��ب المتعلق��ة بالوع��ي الثقافي ومقاوم��ة التمرد 

وعملي��ات إرس��اء الاس��تقرار وإع��ادة البن��اء والدف��اع 

العس��كري للس��لطات  والدع��م  الداخل��ي،  الأجنب��ي 

المدنية، والعمليات الخاصة بالمعلومات والشئون المدنية 

 وقد تم توس��يع نطاق عملية اتخاذ 
12

واللغ��ات الأجنبية.

القرار العس��كرية التقليدية لتشمل اعتبارات إقليمية 

وتحليلية.

وكج��زء م��ن ه��ذه الجه��ود المس��تمرة تق��دم كلية 

CGSC أيضًا دورات في الدراس��ات الإقليمية والثقافية 

والتاريخي��ة، كم��ا تق��وم الكلي��ة باس��تضافة بع��ض 

الش��خصيات والخبراء أمثال اللواء المتقاعد أنتوني زيني 

القائد الس��ابق للقيادة المركزية، والإمام س��يد حس��ن 

القزويني وهو رجل دين مس��لم ولد ف��ي العراق، لإلقاء 

محاضرات كنوع من أنواع دعم برنامج الدراسة. ويقوم 

الضي��وف م��ن المتحدث��ين من داخ��ل وخ��ارج الحكومة 

والجه��ات العس��كرية مث��ل الس��فير جيم��س دوبن��ز 

والصحفي روبرت كابلان والمؤلف والمخطط الاستراتيجي 

توم��اس ب��ي ام بارن��ت بش��رح مختلف وجه��ات النظر 

للط��لاب وإكمال المقررات، ومن ث��م الحفاظ على حداثة 

ومواكبة هذه المقررات للظروف الكائنة.

وف��ي المقررات الرئيس��ية لبرنام��ج ILE ومق��ررات دورة 

AOWC تق��وم الكلية بتطبيق س��يناريو تعليمي معروف 

يش��مل المنطق��ة ويلق��ي الضوء عل��ى كل م��ن جورجيا 

وأذربيج��ان وأرمينيا وتركيا. ومن خلال هذا الس��يناريو يتم 

التعرف على تخطيط العمليات الشاملة على المستويات 

الاستراتيجية والتكتيكية والمستويات الخاصة بالعمليات 

ف��ي الحرب. كما يتعرض الس��يناريو للتهديدات التقليدية 

وغي��ر التقليدية ولبرام��ج الائتلاف الثقافي��ة والإقليمية 

ومتعددة الجنسيات المعقدة وللقضايا العسكرية المدنية. 

ويش��مل تدريس هذه الس��يناريوهات المعلومات النظرية 

والتطبيقات العملية التي تضم الجوانب غير الديناميكية 

لقوة القتال )القيادة والحماية والمناورة والمعلومات( بالإضافة 

إلى قوة القتال الديناميكية )القوة النارية(.

 ولتحقيق عام��ل العمق في الدراس��ة وتعظيم درجة 

المرون��ة ودعم عملية التدري��ب والتعليم الموجهة للمهام، 

حرصت الكلية على أن تش��تمل المق��ررات على مجموعة 

من البرامج الاختيارية تقدمها أقس��ام التدريس الخمسة. 

ه��ذه المج��الات الدراس��ية المكثف��ة تركز عل��ى العديد من 

الجوانب المتعلقة بالعمليات الش��املة بدءاً من العمليات 

التقليدية حتى مقاومة التم��رد، والعمليات التي تتم في 

المدن، وعمليات إرساء الاستقرار وإعادة البناء، والعلاقات مع 

وسائل الإعلام، والقيادة في المعركة، ودراسة المناطق.

ويق��وم الطلاب باختي��ار ثمانية برام��ج اختيارية يجب 

أن يك��ون أحدها دورة تركز على المنظ��ور الإقليمي مما يمنح 

الطلاب المرون��ة الكافية لتطويع برنامج الدراس��ة ليلبي 

احتياجاته��م الفردي��ة ويس��د الفراغ��ات أو يدعم عملية 

التعل��م في المناطق الرئيس��ية. كما أن توقي��ت البرنامج 

الاختياري يعطي الطلاب المرونة الكافية في المراحل المتأخرة 

من العام الأكاديمي لتركيز التعلم على الاستعداد للمهمة 

التالي��ة. وتتضمن أحدث المب��ادرات الموجهة للمهام برامج 

اختيارية مكثفة )دراس��ات إقليمية ووعي ثقافي ومهارات 

لغوية( للمهام التالية للضابط في العراق وأفغانستان.

Military Review • الربع الثاني 2007  34



وهن��اك العدي��د من المج��الات المتخصص��ة التي يمكن 

للطلاب التخصص فيه��ا فالمجال مفتوح قوات العمليات 

الخاصة )SOF( والدورة المتقدمة المش��تركة لدراسة فنون 

)JAWS( القتال

ودورة القوات الخاصة - وهي دورة تأهيلية لضباط القوات 

الخاص��ة والعمليات النفس��ية وموظفو الش��ؤون المدنية 

– الت��ي هي عبارة عن جهد تعاوني بين كلية CGSC ومركز 

الحروب الخاصة والذي يدعمه كادر عمليات خاصة معين من 

قبل كلي��ة. CGSC. ويركز برنام��ج JAWS على العمليات 

المش��تركة لضب��اط الصن��وف الأخرى الش��قيقة وبعض 

ضباط الجي��ش المختارين. كما يش��تمل البرنامج الاختياري 

على العديد من برامج الدراسة المكثفة مثل برنامج:

Strategist Joint Planner )مخططو الاس��تراتيجية 

)عملي��ات   Space operations وبرنام��ج  المش��تركة( 

الفض��اء( وبرنام��ج Air operations )العملي��ات الجوية( 

وبرنامج Military Historian )المؤرخ العسكري(. وتقتضي 

ه��ذه البرام��ج أن يكم��ل الطالب مجموع��ة معينة من 

البرام��ج الاختياري��ة، وتختت��م هذه البرامج بمنح ش��ارة 

الجيش للمهارات الإضافية.

هيئة تدريس تلبي الاحتياجات
لم تكن المناهج الدراس��ية الش��يء الوحيد الذي تغيّر 

في كلية CGSC. فالتوجه نحو الاستعانة بفريق التدريس 

ال��ذي يش��مل أكثر من ف��رع من ف��روع المعرف��ة، والذي تم 

تطبيق��ه لأول مرة أثن��اء برنام��ج ILE التجريبي له علاقة 

وثيق��ة بمفهوم التعلي��م من أجل التكي��ف. وطبقًا لهذا 

التوج��ه يتم تكوين فريق من 12 عض��واً من أعضاء هيئة 

التدريس من مختلف الأقسام، ويكون هذا الفريق مسؤولاً 

عسكرية   مواضيع  تشمل  والتي   CGSC كلية  تنظمها  التي  المستمرة  للتدريبات  إعادة  أثناء  الشاملة  العمليات  بشرح  يقوم  الدوليين  الطلبة  أحد 

مختلفة 
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بصفة أساسية عن كل مجموعة من الطلاب تتكون من 

64 طالبً��ا. وعلى الرغ��م من أن التدريس م��ن خلال الفرق 

التدريسية – أي التدريس بواسطة اثنين أو أكثر من أعضاء 

هيئة التدريس بالكلية لمجموعة صغيرة واحدة من الطلاب 

– يتم بش��كل غير متواصل كما يحدث أثناء تدرب الأفراد 

وال��دورات العملية المتكاملة، إلا أن تكوين هذه الفرق يزيد 

بصفة عامة من درجة التعاون وتكامل المناهج الدراس��ية 

ف��ي الكلية، كما أنه يس��اعد على وجود هدف مش��ترك. 

ه��ذه الطريقة تضمن أن يختص عض��و من أعضاء هيئة 

التدريس بتدريس لكل طالب، وأن يس��تطيع كل فريق من 

فرق التدريس عم��ل تدريبات للمجموعات الصغيرة تكون 

منخفض��ة المس��توى والتكلفة وتعتمد على اس��تخدام 

الكمبيوتر. ومن مميزات ه��ذه الطريقة كذلك أنها تضمن 

إيق��اع دائم للكلية يترت��ب عليه زيادة الحرك��ة الأكاديمية 

والتطور المهني المستمر للكلية وكذلك زيادة درجة الابتكار 

فيما يتعلق بالعمليات والعملية التعليمية.

إن برنام��ج ILE وتركي��زه عل��ى نم��وذج تعلي��م الكبار 

يقتض��ي وج��ود كلي��ة عالية المس��توى تتمت��ع بمهارات 

تعليمية متقدمة، وخبرات في المواد التي يتم تدريس��ها، 

وخب��رات حديث��ة مواكب��ة للتط��ورات، ودرجة اس��تمرار 

واس��تدامة كافية تسمح بالتطور المهني. هذه السمات 

الخاص��ة بالكلية تعد م��ن الأمور الجوهري��ة للوصول إلى 

هدف التعليم من أجل زيادة كفاءة عملية الحكم العقلي 

وتحقيق عملية التكيف. ومن ثم فإن كفاءة أعضاء هيئة 

التدري��س تع��د من العوامل الحاس��مة ف��ي عملية تحول 

كلي��ة CGSC. ولقد س��عت الكلي��ة دائمًا للاس��تعانة 

بخب��رات الأكثر كف��اءة من أعض��اء هيئ��ة التدريس من 

أقسام التدريس الخمسة.

ولعل أهم ما تحقق في هذا الشأن هو قيام الكلية منذ 

العام الأكاديمي 2000-2001 وحتى العام الأكاديمي 2005-

2006 بأجراء تحول كبير في نس��بة الهيئة التدريس��ية ) 

10:90 هي نسبة المدرس��ين المدنيين إلى العسكريين إلى 

نسبة 60:40 ومن المنتظر أن تصل إلى 70:30(. هذا التوجه 

يس��اعد على الاس��تفادة من خبرات أصح��اب الكفاءات 

العالية من العسكريين المتقاعدين والمتخصصين المدنيين، 

مع توفير بع��ض المناصب العس��كرية لتوفير احتياجات 

الجيش فيما يتعل��ق بالعمليات. ومن ث��م وبالإضافة إلى 

من يخدمون بالفعل في الجهات العس��كرية من أعضاء 

هيئ��ة التدريس المعينين، يوجد بين أعضاء هيئة التدريس 

الآن العدي��د من الأفراد ذوي الكفاءات العالية منهم عدد 

من قادة الكتائب والألوية السابقين وغيرهم من الضباط 

المتقاعدي��ن )منه��م العديد م��ن الصنوف العس��كربة 

الش��قيقة( والذين يتمتعون بخبرات واسعة في الخدمة 

في الجيش والأركان، ه��ذا بالإضافة إلى بعض الأكاديميين 

المدني��ين من مختلف فروع المعرفة. والنتيجة بالطبع هي 

مزي��ج ديناميكي من المعلمين العس��كريين والمدنيين من 

ذوي الخبرات والمؤهلات المختلفة والذين س��اهموا بش��كل 

كبير في جعل المقررات أكثر تطوراً و ديناميكية.
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إن نه��ج كلي��ة CGSC بضرورة إع��داد ضباط 

الجيش الميدانيين بصورة أفضل يشمل وجوب 

التوجه نحو تدريس جميع المناهج والاعتماد 

على ش��بكة Web. فذلك يمثل فرصة لحصول 

الطاب عل��ى م��ادة علمية عالية المس��توى 

ومواكب��ة للتط��ورات، والتي يمك��ن تعديلها 

في نفس الوق��ت وإصدارها للطاب من خال 

ش��بكة )الوب( دون أضاعةالوق��ت والمال عند 

أص��دار م��واد تعليمية مطبوع��ة تخص هذه 

الدورات.



ومن المميزات الأخرى لإضافة الطابع المدني على الكلية 

انخفاض نسبة اس��تبدال المعلمين، مما أي إلى الاستفادة 

بشكل أكبر من فنون المعرفة المؤسسية، ومنح المعلمين 

الوق��ت الكافي لمزيد من التطور المهني. وقد س��اعد ذلك 

أعض��اء هيئ��ة التدريس على إج��ادة مجموعة واس��عة 

وش��املة ومتطورة من فنون المعرفة المهنية مما يؤدي إلى 

توفر عامل الحداث��ة والمواكبة. وقد كانت نتيجة ذلك هي 

تعاون مس��تمر يس��اهم في زيادة الوع��ي المهني وإيجاد 

الجديد م��ن دروب المعرفة المهنية التي تعود بالفائدة على 

كلية CGSC وكذلك على الجيش وهيئة الأركان.

ومن الوس��ائل التي يمكن من خلالها محافظة الكلية 

بأعض��اء هيئ��ة تدريس وأبقائه��م على درج��ة عالية من 

الكف��اءة، طلب كلي��ة CGSC المس��تمر أن يبقى أعضاء 

هيئة التدريس على اطلاع بأحدث العمليات العس��كرية 

وأن يتم منح الفرصة للمعلمين للمشاركة في التدريبات 

العس��كرية في أنحاء البلاد وفي الخ��ارج، وبالتالي تحصل 

الكلية باستمرار من القوات العاملة على الخبرة والمعرفة 

الحديثة التي يمكن تدريس��ها في صفوف الدراس��ة. كما 

تتحرى الكلية كذلك وس��ائل أخرى للحفاظ على اتصال 

الكلية وارتباطه��ا بالميدان،وتخصيص الزيارات إلى مراكز 

التدريب، والسفر إلى مقرات الأركان المشتركة، والمشاركة 

في مشروعات تقديم الدورات التاريخية الشفوية مع الجنود 

القادمين حديثًا من الميدان، والخدمة في فرق تحليل الدروس 

المتعلمة من الجيش، وحض��ور المؤتمرات المتخصصة. ويتم 

أيضًا نشر المعلمين المدنيين والعسكريين لدعم العمليات 

في العراق وأفغانستان. إذ يعود هؤلاء المعلمون بمواد وأفكار 

تساعد على تحسين المقررات.

استخدام التكنولوجيا في 
التعليم

إن مطل��ب كلية CGSC بضرورة إعداد ضباط الجيش 

الميداني��ين بص��ورة أفضل يش��مل وج��وب التوجه نحو 

تدريس جميع المناهج الدراس��ية المقررة بالاعتماد على 

شبكة الوبwebsite. فذلك يمثل فرصة لحصول الطلاب 

على م��ادة علمية عالية المس��توى ومواكبة للتطورات، 

والتي يمكن تعديلها في نفس الوقت وإصدارها للطلاب 

من خلال ش��بكة الوب مما يؤدي إل��ى توفير الوقت والمال 

بخلاف المواد التعليمية المطبوعة في الدورات. ولا ش��ك 

أن المواقع الإلكترونية تقدم منهجًا يتطور بسرعة حيث 

يتيح وص��ول الط��لاب الحاليين بالإضافة إل��ى الخريجين 

الذي��ن يتمتع��ون بحق الوص��ول والحصول المباش��ر إلى 

مواد المنهج الحالي والمراجع طالما لا يزال لديهم حس��اب 

عل��ى الإنترنت خ��اص بالمعرفة الحربي��ة. ويمكن للطلاب 

الحالي��ين ولأعضاء هيئ��ة التدريس، من خ��لال التكامل 

م��ع نظام معرفة قي��ادة المعارك والقت��ال، التجاوب مع 

الضباط في الميدان مباش��رة ومع الضباط الآخرين عبر 

حوار وتعاون مهني مباش��ر. وفي مجال ذي صلة، قامت 

كلية CGSC بدم��ج تكنولوجيات قيادة المعارك الحالية 

والناش��ئة بطريقة جيدة في المق��ررات. ويتم في الدورة 

التدريبي��ة الت��ي تعقد ف��ي المقرات اس��تخدام أنظمة 

قيادة المعارك الحربية، ونظام مركز القيادة المس��تقبلية، 

بالإضافة إل��ى أدوات التعاون المعتم��دة على الوب مثل 

تكتي��ك إدارة نش��ر المعلوم��ات. وتعمل ه��ذه الأنظمة 

بالتكام��ل مع أنظمة محاكاة غير مكلفة على إنش��اء 

بيئ��ة تعليم تجريبي��ة ذات صلة، وتعزي��ز تطوير مهارات 

اتخاذ القرار.

ولا ش��ك أن تحويل التدريب الختامي في نهاية الدورة 

 Prairie( التدريبية، والذي كان يعرف بمحارب أرض الحقول

Warrior( إلى سلس��لة من التدريبات الشاملة المعقدة 

والت��ي يتم تنفيذها على مدار العام الأكاديمي، يس��اعد 

بش��كل كبي��ر على زي��ادة فرصة كل طالب ف��ي تنمية 

خب��رات اتخاذ الق��رار. ويت��م حاليًا توس��يع نطاق هذه 

البرامج لتش��مل التعاون المباشر مع الدورات التدريبية 

متوسطة المستوى للأفرع الأخرى.
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نحو المسار الصحيح
نخل��ص من جميع ما س��بق إلى أن هن��اك تحولاً كبيراً 

في كلي��ة CGSC، حيث يتم تطبي��ق برنامج ILE بصورة 

مس��تمرة لإم��داد الخريج��ين بأفض��ل الأدوات لمواجه��ة 

التحديات القائمة التي تواجه قواتنا في الميدان. ولتحقيق 

ذلك ينبغي أن يظل التركيز على تعليم قادة الجيش الذين 

يعرفون كيف يحللون المعطيات ويفكرون بطريقة مبتكرة 

لحل المش��كلات في المواقف المعقدة والغامضة على مدار 

المدى الواسع للصراع.

 Military Misfortunes: The Anatomy of ف��ي كت��اب

in War Failure )وي��لات الحرب: تحليل الخس��ارة في الحرب( 

خلص كل من إليوت كوهين وجون جوش إلى أن الفش��ل 

في التعلم والفشل في التوقع والفشل في التكيف هي 

الماحظات

 Serving a Nation at war: a Campaign« ،1. ليز برون لي وبيتر شوميكر

Quality army with Joint and expeditionary Capabilities )خدمة الوطن 

في الحرب: جيش بكفاءة جيوش الحملات العسكرية وبقدرات مترابطة ومماثلة 

للحملات العسكرية( باراميترز )صيف 2004(: 18.

المسلحة  القوات  الأركان،  ورئيس  الدفاع  لوزير  الجيش  وضعية  بيان   .2

النواب  ومجلس  الشيوخ  لمجلس  الفرعية  واللجان  اللجان  إلى  الأمريكية، 

فبراير  من  السادس   ،109 رقم  الكونجرس  دورة  الأولى،  الجلسة  الأمريكي، 

.1 ،2005

3. تقرير لجنة مراقبة تدريب الجيش وتنمية قدرات القادة )الضباط(، مركز 

الأسلحة المشتركة وفورت ليفن وورث التابع للجيش الأمريكي، كينساس، 

فبراير 2001، 3-1.

4. المرجع السابق، 3-11.

5. المرجع السابق، 2-57.

 CJCSi( 1800.01B،instruction( 6. تعليمات رئيس هيئة الأركان المشتركة

حول  )تعليمات   on Officer Professional Military Education Policy

سياسة التعليم العسكري المتخصص للضباط(، واشنطن دي سي، 30 

.e-1 أغسطس 2004، أ-أ1- وأ-أ2-؛

 Commissioned Officer Development ،600-3 7. كتيب الجيش الأمريكي

and Career Management )تنمية قدرات الضباط المفوضين وإدارة السير 

أكتوبر   ،]GPO[ الأمريكي  الرسمي  الموقع  سي:  دي  )واشنطن،  الذاتية( 

.23 ،)2005

8. كتيب الجيش الميداني الأمريكي رقم The Army ،1 )الجيش( )واشنطن، 

دي سي: الموقع الأمريكي الرسمي، يونيو 2005(، 3-4.

 ولذلك فإنه 
13

الأس��باب الحقيقية لفش��ل أي آلة حربية.

سوف تتاح لخريجي كلية CGSC فرصة كبيرة لتطبيق ما 

تعلموه مع توقع والتكيف مع المواقف، وعادة ما يتم ذلك 

في الح��الات التي يمكن فيها قياس ثمن الخس��ارة بالأرواح 

المفقودة أو المصالح القومية التي تم إهدارها بصورة يتعذر 

معه��ا الإصلاح.هذه الحقيقة لا تغي��ب مطلقًا عن أذهان 

.CGSC العاملين وأعضاء هيئة التدريس في كلية

 وستضمن هذه الحقيقة بقاء المقررات وطرق التدريس 

عصري��ة ومواكب��ة للتط��ورات وذلك لمس��اعدة الخريجين 

في التفوق عل��ى أعدائنا في التفكي��ر و التفوق في أرض 

المعركة. وكما ذكر تش��ارلز دارون »ليس��ت الأنواع القوية 

أو الأن��واع الذكية هي التي نجحت ف��ي البقاء، وإنما الأنواع 
14

الأكثر استجابة للتغيير«.

 D-3114، learning to adapt رقم  مستند  الدفاع  تحليلات  معهد   .9

غير  التهديدات  مع  التكيف  كيفية  )تعلم   »to asymmetric threats

الإنترنت  على   ،S-2  ،2005 أغسطس  فيرجينيا،  الإسكندرية،  المتكافئة(، 

على موقع www.d-n-.net/fcs/pdf/learning_to_adapt.pdf تم الوصول 

إليه في 27 يناير 2006.

10. العميد فولني جى وارنر، مساعد قائد بالجيش الأمريكي، كلية القيادة 

تم  كلمة  النموذجية«،  للقوات  القادة  مهارات  »تنمية  العامة،  والأركان 

إلقاؤها أمام رابطة 2005 للاجتماع والمعرض السنوي للجيش الأمريكي، 

بدون تاريخ

القرارات  اتخاذ  في  المحاكاة  استخدام  حول  التوضيح  من  لمزيد   .11

How Stra- ريفكن  وجان  جافيتي  جيوفاني  كتاب  راجع  االاستراتيجية، 

يفكر  )كيف   tegists really think: tapping the Power of analogy

 )2005 )أبريل  رويفيو  بيزنس  هارفرد  المحاكاة(،  قوة  تتبع  الاستراتيجيون: 

.54-63

 Counterinsurgency ،12. مركز القوات المشتركة التابع للجيش الأمريكي

)قمع التمرد( )فورت ليفين ورث، كينساس: مسودة مؤقتة، 2004(. لم يتم 

توفير أية معلومات أخرى.

 Military Misfortunes: The Anatomy of ،13. إليوت كوهين وجون جوش

Failure in War )ويلات الحرب: تحليل الخسارة في الحرب( )نيويورك: الإصدارات 

المجانية، 1990(، 233-43.

The Origin of Species By Means of Natural Se- ،144. تشارلز دارون

lection )أصل الأنواع عن طريق الانتخاب الطبيعي( )ويست منستر: بنتام 

كلاسيك، 1999(
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